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1. EINLEITUNG

Die Bildungsstrategie der Gemeinde Ostermundi-
gen lehnt sich an den gesetzlichen Auftrag gemass
Artikel 2 des bernischen Volksschulgesetzes an
und unterstreicht die Bedeutung der Volksschule.
Diese Aufgaben der Volksschule waren bereits fiir
die bisherige Bildungsstrategie wegweisend und
sind es auch fiir die Bildungsstrategie 2025-2032.
Der Kern: Die Volksschule der Gemeinde Oster-
mundigen fordert alle Beteiligten unabhangig von
Geschlecht, sexueller Orientierung, Alter, sozialer
Herkunft, Sprache, Behinderung, Religion und
Nationalitat.

Die Schulkommission nimmt die strategisch-
politische Fihrung der Schule wahr. Sie stellt die
gute Fiihrung der Schule sicher. So steht es im
Reglement liber die Schulorganisation der Gemein-
de, Artikel 10. In der Verantwortung der Schulkom-
mission liegt somit auch die Bildungsstrategie. Die
Schulkommission hat unter Einbezug der Schullei-
tungen die vorliegende Bildungsstrategie erarbei-
tet. Im Rahmen einer Vernehmlassung konnten
verschiedene Anspruchsgruppen ihre Haltung zur
Bildungsstrategie einbringen. Der Gemeinderat
und der Grosse Gemeinderat haben die Bildungs-
strategie zur Kenntnis genommen. Die Bildungs-
strategie ist Teil der Legislaturziele 2025 -2028 der
Gemeinde Ostermundigen.

Der Bildungsauftrag der Volkschule Ostermundigen
istin der kantonalen Volksschulgesetzgebung und
im Lehrplan 21 festgelegt. Die Gemeinde Oster-
mundigen hat im vorgegebenen Rahmen einen
gewissen Gestaltungsspielraum. So kann sie bei-
spielsweise bestimmen, mit welchem Schulmodell
auf der Sekundarstufe 1 unterrichtet wird. Im Jahr
2023 hat der Gemeinderat entschieden, auf der
Sekundarstufe 1 zum Schulmodell 4 <Twann» zu
wechseln. In der Verantwortung der Gemeinde

ist die Schulinfrastruktur sowie die Art und Aus-
stattung der Schulrdume und der ICT-Infrastruktur
(Schulinformatik). Eine zeitgemasse Infrastruktur
hat Einfluss auf die Qualitat des Unterrichts und
die Arbeit der Lehrpersonen. In den letzten Jahren
wurden die Kindergartenstandorte saniert bzw.

mit Neubauten ersetzt. Bei der Planung der neuen
Kindergarten wurde der Entscheid gefallt, an de-
zentralen Standorten festzuhalten. Dies bedeutet
ein Verzicht auf die Einflihrung der Basisstufe.

OSTERMUNDIGEN -
GEMEINDE MIT VIER UND BALD
FUNF SCHULEN

Ostermundigen gehort bevolkerungsmassig zu
den grosseren Gemeinden im Kanton Bern, sie
flgt sich perfekt zwischen Stadt und Land ein. Sie
gehort zur Agglomeration von Bern, tragt urbane
Zige und ist durch ein dichtes Siedlungsgebiet
gepragt. Gleichzeitig ist Ostermundigen auch eine
Gemeinde mit erkennbarer eigener Identitat und
weitgehender lokaler Eigenstandigkeit in Bezug
auf die meisten Lebensbereiche. In den letzten
Jahren ist die Bevolkerung stark gewachsen, neue
Wohngebiete sind entstanden. Die Auswirkung auf
die Schulen ist gross. In den letzten acht Jahren ist
die Zahl der Schiilerinnen und Schilern um 22%
von 1561 auf 1910 gestiegen, die Klassenzahl um
20% von 84 auf 101. Zusatzlicher Schulraum wird
geschaffen durch die Wiederinbetriebnahme und
der Erweiterung der Schulanlage Rothus per Au-
gust 2027. Fir den Sportunterricht wird eine neue
Dreifachhalle gebaut. Die Bevolkerung wird weiter
zunehmen, genligend Schulraum zu schaffen,
bleibt herausfordernd.

Mit seinen Schulen bietet Ostermundigen eine her-
vorragende Bildungsinfrastruktur, die Familien an-
zieht und unterstutzt. Die Vereinbarkeit von Beruf
und Familie wird gefordert. An vier Schulstandorten
wird eine Tagesschule gefiihrt. Die Anmeldungen
in die Tagesschule sind in den letzten acht Jahren
um 53% gestiegen, von 409 auf 627 Kinder. Die
Tagesschulraume wurden in den Schulen Ruti und
M®&sli durch Neubauten erweitert. Wahrend acht
Wochen pro Schuljahr wird eine Ferienbetreuung
angeboten. Dieses Angebot ist gut ausgelastet.
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1. EINLEITUNG

Die Nahe zur Stadt Bern macht Ostermundigen zu
einem attraktiven Wohn- und Arbeitsort, der eine
hohe Lebensqualitat bietet. Die griine Umgebung
und die Nahe zur Natur tragen zusatzlich zur At-
traktivitat bei. Ostermundigen ist ein lebendiger
und dynamischer Ort, der sowohl Ruhe als auch
stadtische Annehmlichkeiten bietet. Die Gemeinde
zeichnet sich durch ein aktives Vereinsleben aus.
Mitglieder in beinahe hundert Vereinen engagieren
sich im Bereich Musik, Sport und Kultur. Zahlreiche
kleinere und mittlere Unternehmen sind in Oster-
mundigen angesiedelt.

Ostermundigen ist eine Gemeinde, die sich durch
ihre Offenheit fir Neues auszeichnet. Die Be-
dirfnisse der Schulen haben hier einen hohen
Stellenwert, was die Bildungsqualitdt und die
Unterstitzung flr Familien weiter starkt. Trotz der
angespannten Finanzlage bleibt Ostermundigen
ein Ort voller Potenzial und Moglichkeiten.

Die heterogene Bevolkerungsstruktur ist ein
weiteres Merkmal von Ostermundigen. Die Viel-
falt und Diversitat der Kulturen, Sprachen und
Nationen machen die Gemeinde zu einem echten
Schmelztiegel. Diese Multikulturalitat stellt sowohl
eine Herausforderung als auch eine Chance dar.
Die Durchmischung der verschiedenen Kulturen
fordert den Austausch und das gegenseitige Ver-
standnis. Ein hoher Anteil an Migration und 6ko-
nomisch eher schwachen Familien pragen das
soziale Geflige von Ostermundigen. Eine Mehrzahl
der Kinder aus fremdsprachigen Familien bendtigt
zusatzliche Sprachforderung, und die Erziehungs-
berechtigten mussen einbezogen werden, damit
sie das Schulsystem verstehen und die Schulbil-
dung ihrer Kinder unterstiitzend begleiten kdnnen.
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2. RUCKBLICK AUF DIE BISHERIGE
BILDUNGSSTRATEGIE 2017-2024

Die Schulkommission hat die Umsetzungsfortschritte jahrlich behandelt.
Ziele, die erreicht wurden:

Einfuhrung des Lehrplans 21

Erstellung einer Schulraumplanung im Jahr 2019

Sanierung und Ersatz der Kindergartengebaude wo nétig
Beschaffung einer neuen ICT-Infrastruktur flr einen zeitgemassen
Unterricht in Medien und Informatik

Uberpriifung des Schulmodells auf der Sekundarstufe 1

Verfassen von Berufswahlkonzepten fiir gute Anschlusslésungen
Ausbau der Schulsozialarbeit

Erstellung von Gesundheitsférderungs- und Praventionskonzepten
Aktualisierung der Elternmitwirkung (Elternrate)

Durchfiihrung einer Bediirfnisabklarung Tagesschule und Ferienbetreuung.

—> ALLE DIESE MASSNAHMEN LEISTEN EINEN BEITRAG
ZU EINER QUALITATIV HOCHWERTIGEN SCHULBILDUNG.
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3. BILDUNGSSTRATEGIE 2025-2032

Die neue Bildungsstrategie baut auf den vorangegangenen Themen auf und
fuhrt den bewdhrten Weg weiter. Aus der bisherigen Bildungsstrategie gibt es
verschiedene Themen, die nicht abgeschlossen sind, weil erst ein Teilziel er-
reicht wurde oder es sich um weiterhin aktuelle Aufgaben handelt. Zusatzlich
kommen neue Themen dazu.
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4. UBERBLICK

Unterricht

Die Qualitat des
Unterrichts der Schii-
lerinnen und Schiiler
(SuS) wird durch
geeignete Unterrichts-
formen weiterent-

wickelt (vgl. 6.1).

Kompetenzen

Die Grundfertigkeiten
und Uberfachlichen
Kompetenzen werden

gestarkt (vql. 6.2).

Schuleintritt

Friihe Forderung der
Kinder ermdglicht
einen guten Start im
Kindergarten und
entlastet den Unter-

richt (vgl. 6.3).

Die Bildungsstrategie beinhaltet vier Handlungsfelder mit insgesamt neun
strategischen Schwerpunkten. Zu jedem Handlungsfeld werden Ziele und

Massnahmen definiert.

HANDLUNGSFELD 2
Lehrpersonen und

Schulleitungen

HANDLUNGSFELD 3
Fiihrung und
Zusammenarbeit

im Wandel

Werte
Eine Bildung, die Werte vermittelt, die Kooperation, Partizipation und Toleranz fordert.

Wertschiatzung
Die Arbeit und das
Engagement der
Lehrpersonen und
Schulleitungen
werden anerkannt
und gefordert

(val. 7.1).

Infrastruktur

Eine zeitgemasse
Schulinfrastruktur
fordert die padagogi-
sche Innovation und
die Berufsattraktivitat

(vgl. 7.2).

Vernetzung der
Schule in der Zivil-
gesellschaft

Die Schule ist vernetzt
mit Vereinen, Gewerbe,
Jugendarbeit und
weiteren Organisatio-

nen (vgl. 8.1).

Zusammenarbeit
Schule - Erziehungs-
berechtigte

Die Schule und die
Erziehungsberechtig-
ten pflegen eine
verlassliche Erziehungs-
partnerschaft (vgl. 8.2).

Fithrungsstruktur
Die verschiedenen
Akteurinnen und
Akteure in der Schul-
organisation arbeiten
in klaren und einfa-
chen Flhrungsstruk-
turen zusammen

(val. 8.3).

HANDLUNGSFELD 4
Neue Heraus-
forderungen

Megatrends/
Unvorhergesehenes
In der Gegenwart die
Zukunft denken.
Rahmenbedingungen
schaffen, um auf
unerwartete Entwick-
lungen reagieren zu
kénnen (vgl. 9.1).

BILDUNGSSTRATEGIE 2025-2032



5. WERTE

Eine Bildung, die Werte vermittelt, die Kooperation, Partizipation und Toleranz

fordert.

AUSGANGSLAGE

Der Wertewandel in der Gesellschaft beeinflusst auch die Schule. Ein Wertever-

lust wird festgestellt. Toleranz, Respekt oder Empathie, um nur einige Werte zu
nennen, bissen an Stellenwert ein.

HERAUSFORDERUNGEN - ENTWICKLUNGEN
Werte — der gemeinsame Nenner der vier Handlungsfelder.

Die Schulen brauchen eine gemeinsame Haltung dazu, wie und welche Werte
sie vermitteln und einfordern und damit dem Werteverlust begegnen.

ZIELE UND MASSNAHMEN

Die SuS, Lehrpersonen und Schulleitungen,
das Tagesschulpersonal, der Hausdienst und
weitere Angestellte der Schulen gehen res-
pektvoll mit Menschen um, die unterschiedli-
che Lernvoraussetzungen mitbringen oder
sich in Geschlecht, sexueller Orientierung,
Hautfarbe, Sprache, sozialer Herkunft, Reli-
gion oder Lebensform unterscheiden.

Die Schule nimmt in verschiedenen Konzepten
. Ruicksicht darauf.

Sicherstellen der Schulsozialarbeit in allen
- Schulen. Die personellen Ressourcen werden auf
. das Wachstum der Schulen abgestimmt.

Forderung einer Kultur des respektvollen und
- wertschatzenden Umgangs im Schulalltag.

Die SuS werden aktiv in die Gestaltung des

Unterrichtsqualitdt positiv auswirkt.

Demokratiebildung im Unterricht: Integration
Schulalltags einbezogen, was sich auch auf die
- mung im Unterricht.

von Themen wie Demokratie und Mitbestim-

Regelmassige Projekte und Workshops, bei
denen die SuS eigene Ideen einbringen und um-
. setzen kdnnen.

Schiilerinnen- und Schiilervertretungen starken,
um den SuS eine Stimme zu geben. Gelegenheit
© zur Meinungsausserung geben und Verbesse-
rungsvorschlage aufnehmen.

BILDUNGSSTRATEGIE 2025-2032
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HANDLUNGSFELD
SCHULERINNEN
UND SCHULER
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STARKUNG DER GRUNDFERTIGKEITEN UND
UBERFACHLICHEN KOMPETENZEN:

Ein Schwerpunkt liegt auf der Starkung der Grund-
fertigkeiten wie Lesen, Schreiben und Rechnen.
Gleichzeitig werden Uberfachliche Kompetenzen
wie kritisches Denken, Informationskompetenz,
Problemlosungsfahigkeiten und soziale Kompeten-
zen gefordert.

LERNEN LERNEN:

Die Schule Ostermundigen legt grossen Wert da-
rauf, den Schilerinnen und Schiilern Strategien zu
vermitteln, wie sie am besten lernen. Dies umfasst
Methoden des selbstgesteuerten Lernens, Zeit-
management und die Fahigkeit, Lernstrategien
anzuwenden. Ein von Interesse und Neugier moti-
viertes Lernen wird gefordert, um die intrinsische
Motivation der Lernenden zu starken.

PARTIZIPATION UND MITGESTALTUNG:

Die Schilerinnen und Schiller werden aktiv in die
Gestaltung ihres Lernumfelds einbezogen. Durch
Partizipation lernen sie, Verantwortung zu tber-
nehmen und ihre Meinungen und Ideen einzu-
bringen. Diese Mitgestaltung férdert nicht nur das
Selbstbewusstsein, sondern verbessert auch die
Unterrichtsqualitat, da die Lernenden motivierter
und engagierter sind.

BILDUNG IN DER DIGITALEN WELT:

In einer zunehmend digitalen Welt ist es wich-
tig, dass die Schiilerinnen und Schiiler eine gute
Bildung und Erziehung im Umgang mit digitalen
Medien erhalten. Die Schule Ostermundigen
integriert digitale Werkzeuge und Technologien
in den Unterricht, um die Medienkompetenz zu
fordern und die Schiilerinnen und Schiiler auf die
Herausforderungen der Zukunft vorzubereiten.

Diese Vision fur die Schule Ostermundigen schafft
eine Basis sowohl fiir die fachliche als auch fiir die
Uberfachliche Kompetenzentwicklung der Schi-
lerinnen und Schiiler und bereitet diese damit

auf eine selbstbestimmte und verantwortungs-
bewusste Zukunft als Erwachsene vor.

Die Qualitat des Unterrichts der Schilerinnen und
Schiler wird durch geeignete Unterrichtsformen
weiterentwickelt.

AUSGANGSLAGE

Im Projekt Schule 2025 wurde das Schulmodell der
Sekundarstufe 1 Gberpriift. Im Schlussbericht wird
aufgezeigt, dass die Schulen von Ostermundigen
bereit sind, nach 23 Jahren mit dem Schulmodell 3a
«Manuel» zum Schulmodell 4 <Twann» zu wechseln.

Im Projekt Schule 2025 wurde ebenfalls ein neues
Schulmodell fiir die Primarstufe diskutiert. Statt
eines neuen Schulmodells, z. B. mit Mehrjahrgangs-
klassen, wurde entschieden, den Fokus auf Schul-
entwicklungsprozesse zu legen.

HERAUSFORDERUNGEN - ENTWICKLUNGEN
Auf der Sekundarstufe 1 starten ab August 2025
die ersten Klassen mit dem Modell 4. Das Mo-

dell 4 funktioniert viel integrativer, die Klassen
werden gemischt gefiihrt, Sekundarschiilerinnen
und -schiiler zusammen mit Realschiilerinnen

und -schilern. In den Fachern Deutsch, Franzdsisch
und Mathematik gibt es Niveauunterricht durch die
gleiche Lehrperson im gleichen Raum, in den tbri-
gen Fachern gemeinsamen Unterricht. Eine sorgfal-
tige Einflihrung des Schulmodells 4 ist zentral.

Die Unterrichtsqualitat auf der Primastufe wird

mit neuen Lern- und Organisationsformen weiter-
entwickelt.
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ZIELE UND MASSNAHMEN

Das Schulmodell 4 «<Twann» ist auf der
Sekundarstufe 1 erfolgreich eingefiihrt.

In allen Zyklen wird mit zeitgeméassen Lern-
und Organisationsformen gearbeitet.

Partizipation wird aktiv gelebt.

Die Grundfertigkeiten und liberfachlichen Kompe-
tenzen werden gestarkt.

AUSGANGSLAGE

Im Rahmen von Schul- und Unterrichtsentwick-
lungen werden Ausfiihrungsmoglichkeiten und
Projekte erarbeitet und von der Schulleitungs-
konferenz (SLK) koordiniert.

Controlling und Evaluation der Einfiihrungs-
phase. Berichterstattung zuhanden Schulkom-
mission (SK) und Gemeinderat (GR).

Der Austausch/die Koordination zwischen den
unterschiedlichen Stufen wird gefordert.

Konkrete Umsetzungen sind in der Verantwor-
tung der Schule (z.B. Klassenrat, Schilerlnnenrat,
Projektwochen usw.).

HERAUSFORDERUNGEN - ENTWICKLUNGEN
Die Kinder und Jugendlichen entwickeln ihre
Personlichkeit und sind gut vorbereitet auf die
Berufsarbeit und weiterfiihrende Schulen.

BILDUNGSSTRATEGIE 2025-2032 11



ZIELE UND MASSNAHMEN

Die Grundfertigkeiten werden gestarkt.

Die iiberfachlichen Kompetenzen werden
gestarkt.

Su$ konnen Kiinstliche Intelligenz fachge-
recht und sozial verantwortlich nutzen.

Talentforderung im Bereich Kunst, Gestalten,
Sport und Musik etablieren.

Frihe Forderung der Kinder ermdglicht einen
guten Start im Kindergarten und entlastet den
Unterricht.

AUSGANGSLAGE

Mit der Frithen Forderung wird Kindern im Vor-
schulalter eine optimale Entwicklung ermdglicht.
In Ostermundigen gibt es verschiedene Angebote
wie die Fachstelle Friihe Kindheit, Kindertagesstat-
ten, Spielgruppen, Eltern-Kind Treff, Friihforderpro-
gramm schritt:weise, Spielgruppe mit Deutschlek-
tion, Mitter- und Vaterberatung.

Im Rahmen von Schul- und Unterrichtsent-
wicklungen werden Ausflihrungsmaoglichkeiten
und Projekte erarbeitet (Forderung der Grund-
kompetenzen in den Bereichen Sprache und
Mathematik).

Verschiedene Unterrichtsmethoden anwenden,
kooperative Lernformen, Lernstrategien und
Selbstorganisation trainieren, Feedbackkultur
fordern.

Forderprogramme werden zusammen mit SMI
(Spezialist/in Medien und Informatik) erstellt und
durch die SLK koordiniert zur Vermittlung von
grundlegendem Wissen (ber die Funktionsweise,
Maoglichkeiten und Grenzen von KI-Anwendun-
gen. Ein verantwortungsvoller Umgang mit Kl
hinsichtlich Datenschutz und Ethik wird gelehrt.

Aufbau einer Talentférderung im Schulhaus
Rothus. Konzept erarbeiten, Genehmigung
durch Gemeinderat und Kanton, Umsetzung und
Einflihrung.

HERAUSFORDERUNGEN - ENTWICKLUNGEN
Flr einen guten Start im Kindergarten braucht es
einen gewissen Entwicklungsstand bei Sprache
und sozialen Kompetenzen. Angebote fiir Familien
sollen geschaffen und die Erziehungsberechtigten
fir die Wichtigkeit der sprachlichen und sozialen
Entwicklung ihrer Kinder sensibilisiert werden.
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ZIELE UND MASSNAHMEN

Die Kinder verfiigen beim Schuleintritt
iiber Deutschkenntnisse und die notwendigen
sozialen Kompetenzen.

Der Unterricht wird durch verschiedene
Massnahmen entlastet.

Das BKS unterstiitzt die Abteilung Soziales
(Bereich Generationen und Quartierarbeit), ein
Konzept fiir die Friithe Férderung zu erarbeiten.
Das Konzept beinhaltet auch die Gestaltung

der Nahtstelle zwischen Friiher Forderung und
Kindergarten und entsprechend die Kooperation
zwischen den beiden Bereichen. Die Gemeinde
entscheidet liber die Umsetzung des Konzepts.

Nutzung von unterstiitzenden Angeboten
im Kindergarten wie Win3, Weiterbildung von
Lehrpersonen.

BILDUNGSSTRATEGIE 2025-2032 13
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7. HANDLUNGSFELD 2

LEHRPERSONEN UND SCHULLEITUNGEN

VISION

ATTRAKTIVE ARBEITSBEDINGUNGEN UND
WERTSCHATZUNG:

Die Gemeinde Ostermundigen strebt danach, eine
attraktive Arbeitgeberin zu sein, die ihre Lehrper-
sonen, Schulleitungen, Tagesschulmitarbeitenden,
Schulsozialarbeitenden und weitere Mitarbeitende
in den Schulen wertschatzt und unterstiitzt. Durch
die Schaffung guter Rahmenbedingungen sollen
die Lehrpersonen lange und gern in Ostermundi-
gen unterrichten.

ZEITGEMASSE INFRASTRUKTUR:

Eine moderne und gut ausgestattete Infrastruk-
tur ist essenziell fiir die Qualitat des Unterrichts.
Die Schule Ostermundigen setzt auf moderne
Schulhauser und Tagesschulrdume, eine fortschritt-
liche Informatikinfrastruktur, auf ausreichend Platz,
Gruppenraume sowie Schulraumreserven. Diese
Infrastruktur ermdglicht neue Lernformen und for-
dert eine innovative und flexible Lernumgebung.

NEUES DENKEN DER RAUME:

Die Schule Ostermundigen denkt die Nutzung
der Rdume neu, um den sich wandelnden An-
forderungen an das Bildungswesen gerecht zu
werden. Flexible Raumkonzepte und multifunk-
tionale Lernbereiche unterstiitzen die Umset-
zung moderner padagogischer Ansatze und
fordern die Kreativitat und Zusammenarbeit
der Schiilerinnen und Schiiler.

Diese Vision fiir die Schule Ostermundigen
schafft ein Umfeld, in dem Lehrpersonen, Schul-
leitungen, Tagesschulmitarbeitende, Schulsozial-
arbeitende und weitere Mitarbeitende in den
Schulen optimale Arbeitsbedingungen vorfinden
und ihre wertvolle Arbeit langfristig und mit
Freude ausuben kdnnen. Gleichzeitig wird eine
Infrastruktur bereitgestellt, die innovative Lern-
formen ermdglicht und die Schiilerinnen und
Schiler bestmdéglich auf ihre Zukunft vorbereitet.

7.1 WERTSCHATZUNG

Die Arbeit und das Engagement der Lehrpersonen,
Schulleitungen, Tagesschulmitarbeitenden, Schul-

sozialarbeitenden und weiteren Mitarbeitenden in

den Schulen werden anerkannt und geférdert.

AUSGANGSLAGE

Die Arbeitsbedingungen sind entscheidend fiir die
Unterrichtsqualitat und die Motivation der Lehre-
rinnen und Lehrer und gerade in Zeiten mit akutem
Mangel an Lehrpersonen besonders relevant.

HERAUSFORDERUNGEN - ENTWICKLUNGEN
Die Lehrpersonen und Schulleitungen arbeiten
unter attraktiven Rahmenbedingungen. Sie sollen
sich als Mitarbeitende von Ostermundigen verste-
hen und gerne in diesen Schulen tdtig sein. Einer-
seits sind die Lehrpersonen und Schulleitungen als
nach Lehrergesetzgebung angestellte Fachkrafte
tatig, andererseits sollen sie — wo immer moglich -
von wertschdtzenden Gesten und Vorteilen profi-
tieren, die auch den Mitarbeitenden der Gemein-
deverwaltung zugutekommen.
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7. HANDLUNGSFELD 2

LEHRPERSONEN UND SCHULLEITUNGEN

ZIELE UND MASSNAHMEN

Die Lehrpersonen arbeiten unter guten
Rahmenbedingungen, sie werden unterstiitzt
durch Beh6rden und durch die Zusammen-
arbeit mit anderen Abteilungen und Schul-
leitungen.

Die padagogische Entwicklung mit innovativen
- und gezielten Projekten unterstiitzen, Offenheit
- fiir neue Lernformen pflegen.

Initiativen der Lehrpersonen werden anerkannt
- und gefordert.

Bei politischen Entscheiden wird bewusst tuiber-
- pruft, wie sich diese auf die Berufsattraktivitat
- der Lehrpersonen auswirken.

Die Schulen erhalten die notwendigen finan-
- ziellen Mittel, um die Wertschatzung sichtbar
- und erfahrbar zu machen.

Die Lehrpersonen und Schulleitungen erfah-

ren in ihrer Tatigkeit gleichwertige, wertschit-
- zur Gesamtorganisation starken.

zende Arbeitsbedingungen wie die Mitarbei-
tenden der Gemeindeverwaltung.

Mit einer Gleichbehandlung in Bezug auf Aner-

kennung und Wertschatzung die Zugehérigkeit

Zivildienstleistende werden eingestellt, damit
- diese im Unterricht zur Entlastung beitragen
- konnen.

7.2 INFRASTRUKTUR
Eine zeitgemasse Schulinfrastruktur fordert die pa-
dagogische Innovation und die Berufsattraktivitat.

AUSGANGSLAGE

In den letzten Jahren wurden die Kindergarten-
gebdude saniert bzw. durch einen Neubau ersetzt.
Die Tagesschulen Riti und Mosli wurden erweitert.
Im Jahr 2019 wurde eine Schulraumplanung durch-
gefiihrt, welche die Entwicklung der Klassenzahlen
und den benétigten Schulraum aufzeigt. Die Schul-
anlage Rothus wird saniert und mit einem Neubau
erganzt, damit sie als flinfte Schule in Betrieb ge-
nommen werden kann. Eine Dreifachhalle fiir den
Schulsport wird erstellt.

HERAUSFORDERUNGEN - ENTWICKLUNGEN
Bis der Unterricht im August 2027 in der Schule
Rothus starten kann, sind umfangreiche Vorbe-
reitungen unerlasslich. Eine Projektgruppe wird
den Schulbetrieb vorbereiten und verschiedene
Themen bearbeiten wie z.B. Personal, Einrichtung
und Betrieb, Umzug, Schulfiihrung, oder Kommu-
nikation.

Ab dem Schuljahr 2027/28 werden in drei Schulen
(Dennigkofen, Mosli, Rothus) Klassen der Sekundar-
stufe 1 geflihrt. Der Umzug von einigen Klassen

ins Rothus hat auch erhebliche Auswirkungen auf
die Schulen Dennigkofen und Mésli. Diese Veran-
derung wird die Kollegien und den Schulbetrieb
beeinflussen.
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7. HANDLUNGSFELD 2

LEHRPERSONEN UND SCHULLEITUNGEN

Die Ortsplanungsrevision O'mundo zeigt auf, wie
sich Ostermundigen als Lebens- und Arbeitsort
weiterentwickeln soll. Im Zuge von grosseren Areal-
entwicklungen und verdichtetem Bauen dirfte die
Bevolkerung bis 2040 wachsen, von heute 18400
auf 20400. Die Auswirkungen auf den Schulraum-

ZIELE UND MASSNAHMEN

bedarf werden in einer Aktualisierung der Schul-
raumplanung aus dem Jahr 2019 evaluiert. Die
Infrastruktur der Schulen soll einen zeitgemdassen
Unterricht ermoglichen und flexibel genutzt wer-
den konnen fiir den Schulunterricht von morgen.

Die Schule Rothus ist ab August 2027 in
Betrieb.

Die Projektleitung Inbetriebnahme Rothus
fihrt den Prozess der Vorbereitung, den die
- Schulkommission verantwortet und begleitet.

In den Schulen Dennigkofen und Mésli werden
die Kollegien unterstiitzt, damit sie sich an die

- Veranderungen anpassen kénnen. Weitere
Interessengruppen werden eingebunden, um

- den reibungslosen Ablauf des Schulbetriebs zu
- gewihrleisten.

Die Schulraumplanung 2019 ist aktualisiert
und zeigt den Einfluss der Ortsplanungs-
revision O‘'mundo auf die Klassenzahlen und
den bendétigten Schulraum inkl. Losungs-
ansatze auf.

Der Bericht zur Schulraumplanung 2019 wird
aktualisiert und die Ergebnisse der Ortsplanungs-
- revision werden berlicksichtigt.

Der Bericht zur Schulraumplanung legt die

- Anforderungen an die Infrastruktur dar, damit
neue Lernformen und padagogische Weiterent-
- wicklungen erméglicht werden und Flexibilitat
gegeben ist flir die Schule der Zukunft.

Mit der Aktualisierung der Schulraumplanung
- wird eine Raumstrategie fiir die Musikschul-
- unterrichtsraume erstellt.

Handlungsvarianten fiir den Raumbedarf wer-
- den erarbeitet.

Die Schulen verfiigen liber zeitgemasse
ICT-Infrastruktur zur Férderung der digitalen
Kompetenzen im Schulalltag.

Die Infrastruktur wird regelmdssig erneuert und
- der Betrieb wird professionell unterhalten.
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8. HANDLUNGSFELD 3

FUHRUNG UND ZUSAMMENARBEIT IM WANDEL

VISION

FUHRUNG UND ZUSAMMENARBEIT

IM WANDEL:

Die Schule Ostermundigen setzt auf positive Fiih-
rung, die menschenorientiert und sinnhaft ist. Fih-
rungspersonen konzentrieren sich auf die Starken
ihrer Teams und streben nach langfristiger Wirkung.
Diese Fiihrungskultur fordert eine Atmosphare des
Vertrauens und der Wertschatzung.

ZUSAMMENARBEIT UND EIGEN-
VERANTWORTUNG:

Anstatt Kontrolle auszuiiben, wird Eigenverantwor-
tung gefordert. Lehrpersonen und Schulleitungen
werden mit den notwendigen Kompetenzen aus-
gestattet, um ihre Ziele zu erreichen. Fiihrung auf
Augenhdhe ist ein zentraler Aspekt, der die Zusam-
menarbeit starkt und die Motivation erhoht.

KLARE STRUKTUREN UND VERLASSLICHKEIT:
Klare Strukturen und Verlasslichkeit sind die Basis
fur eine stabile und erfolgreiche Schulfiihrung.
Diese Strukturen bieten Orientierung und Sicher-
heit, sowohl fiir die Lehrpersonen als auch fiir die
Schiilerinnen und Schiller. Die kontinuierliche
Entwicklung und Anpassung dieser Strukturen ist
essenziell, um den sich wandelnden Anforderun-
gen gerecht zu werden.

TEAMARBEIT UND AUFGABENVERTEILUNG:
Ein starkes Team und eine klare Aufgabenvertei-
lung sind entscheidend fiir den Erfolg der Schule
Ostermundigen. Durch die Férderung von Team-
arbeit und die klare Definition von Aufgaben
wird eine effiziente und angenehme Arbeitsum-
gebung geschaffen.

MITBESTIMMUNG UND WERTSCHATZUNG:
Mitbestimmung und Wertschatzung sind zentrale
Werte der Schule Ostermundigen. Lehrpersonen
und Schulleitungen werden aktiv in Entschei-
dungsprozesse einbezogen und ihre Meinungen
und Ideen werden geschatzt. Diese Kultur der
Mitbestimmung starkt das Engagement und die
Zufriedenheit der Mitarbeitenden.

UNTERSTUTZUNG UND ENTWICKLUNG:
Die Schule Ostermundigen bietet umfassende
Unterstiitzung und férdert die kontinuierliche
Entwicklung ihrer Lehrpersonen und Schullei-
tungen. Durch gezielte Fortbildungsangebote
und individuelle Unterstlitzung wird die beruf-
liche und personliche Entwicklung gefordert.

Diese Vision fur die Schule Ostermundigen
schafft ein Umfeld, in dem Fiihrung und Zusam-
menarbeit im Wandel positiv gestaltet werden.
Die Schule wird zu einem Ort, an dem Menschen-
orientierung, Sinnhaftigkeit und langfristige
Wirkung im Mittelpunkt stehen und die Lehrper-
sonen und Schulleitungen ihre Arbeit mit Freude
und Erfolg austiben kénnen.

8.1 VERNETZUNG DER SCHULE IN DER
ZIVILGESELLSCHAFT

Die Schule ist vernetzt mit Vereinen, Gewerbe,
Jugendarbeit und weiteren Organisationen.

AUSGANGSLAGE

Bereits in der bisherigen Bildungsstrategie wurde
aufgezeigt, dass die Schule sich fiir das Gemein-
deleben engagiert und eine Zusammenarbeit mit
verschiedenen Organisationen pflegt. Dies soll
weitergefiihrt werden. Im Leitbild Gesellschaft,
Vision 2035, der Gemeinde Ostermundigen ist die
Schule im Handlungsfeld «ICH» unter Stossrich-
tung 6, Forderung und Unterstlitzung, vertreten.

HERAUSFORDERUNGEN - ENTWICKLUNGEN
Zusammenarbeitsprojekte haben eine lange Tradi-
tion und sind wichtig. Eine gute Balance zwischen
Kernauftrag der Schule und Engagement fiir das
Gemeindeleben muss sichergestellt sein.
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8. HANDLUNGSFELD 3
FUHRUNG UND ZUSAMMENARBEIT IM WANDEL

ZIELE UND MASSNAHMEN

Die Schule ist in der Zivilgesellschaft vernetzt.
etabliert und wird jahrlich durchgefiihrt.

Die Berufstour (Zusammenarbeit Gewerbe) ist

Gemeinsame Projekte mit der offenen Kinder-
- und Jugendarbeit okja werden durchgefiihrt.

Weiterfiihrung des Jugendprojekts «Lift»
(von der Schule in die Berufswelt).

Zusammenarbeitsprojekte werden weitergefiihrt
- und nach Méglichkeit ausgebaut (Organisatio-
. nen, Vereine usw.).

. Musikschule: Die Zusammenarbeit zwischen

. Volksschule und Musikschule wird in einer ge-

. meinsamen Vereinbarung der beiden Institutio-
. nen definiert.

Zusammenarbeitsprojekte in der Tagesschule
. werden eingefiihrt. Mogliche Beispiele: Aktivita-
. ten mit Organisationen, Vereinen usw.

Vermehrter Anschauungsunterricht in Betrieben,
. Vereinen oder Kultur (originale Begegnungen).

8.2 ZUSAMMENARBEIT SCHULE -
ERZIEHUNGSBERECHTIGTE

Die Schule und die Erziehungsberechtigten pfle-
gen eine verlassliche Erziehungspartnerschaft.

AUSGANGSLAGE

Artikel 2 Absatz 1 des bernischen Volksschulgesetz-
tes bestimmt, dass die Volksschule die Familie in
der Erziehung der Kinder unterstiitzt. Weiter halt
das Gesetz fest, dass Lehrerschaft und Erziehungs-
berechtigte gegenseitig zur Zusammenarbeit ver-
pflichtet sind (Artikel. 31, Absatz 2).

Die Erziehung liegt in der Hauptverantwortung
der Erziehungsberechtigten. Zum Wohl des Kindes
braucht es eine Zusammenarbeit von Erziehungs-
berechtigten und Schule.

HERAUSFORDERUNGEN - ENTWICKLUNGEN
Ein Teil der Erziehungsberechtigten kennt die
Anforderungen und die Erwartungen der Schule
nicht. Es ist anspruchsvoll, alle Erziehungsberech-
tigte zu erreichen, damit sie das Schulsystem ver-
stehen und ihre Kinder in der Schulbildung unter-
stiitzend begleiten konnen.
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8. HANDLUNGSFELD 3

FUHRUNG UND ZUSAMMENARBEIT IM WANDEL

ZIELE UND MASSNAHMEN

Den Erziehungsberechtigten wird das Schul-
system erklart und die Erwartungen der
Schule kommuniziert.

Regelmadssige Information der Erziehungs-
- berechtigten.

- Die Partizipation von zugewanderten Erzie-
hungsberechtigten in der Schule wird gestarkt.

. Mogliche Projekte: femmesTische /ménnerTische,
- Schliisselpersonen verschiedener Kulturen,

. Elternrite einbeziehen, Eltern-Cafés.

Die Erziehungsberechtigten auf Angebote
. hinweisen.

8.3 FUHRUNGSSTRUKTUR

Die verschiedenen Akteurinnen und Akteure in der
Schulorganisation arbeiten in klaren und einfachen
Fihrungsstrukturen zusammen.

AUSGANGSLAGE

Ein Wachstum der Anzahl Schiilerinnen und Schii-
lern und die Eréffnung der flinften Schule hat zur
Folge, dass mehr Personen in der Schulleitung tatig
sind und mehr Lehrpersonen unterrichten.

HERAUSFORDERUNGEN - ENTWICKLUNGEN
Diese grosse Schulorganisation braucht die pas-
sende Flihrungsstruktur fiir Schulkommission,
Schulleitungskonferenz, Abteilung Bildung Kultur
Sport (BKS), Lehrerkollegien und Schiilerinnen
und Schiiler. Die Vernetzung und Zusammenarbeit
dieser Gruppen sind entscheidend fiir die Qualitat
der Schulen.
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FUHRUNG UND ZUSAMMENARBEIT IM WANDEL

ZIELE UND MASSNAHMEN

Etablierung einer Kultur der positiven Fiih- Die Mitglieder der Schulkommission sind durch
rung. Die Fiihrungsstrukturen sind zukunfts- Weiterbildungen befahigt, ihre Fiihrungs- und
fahig, einfach und verstidndlich und unter- - Aufsichtsaufgaben wahrzunehmen.

stiitzen die gute Fithrung der Schule.

Die bestehende Flihrungsstruktur wird Giberpriift
und den neuen Anforderungen angepasst. Dazu

. werden die notwendigen Ressourcen geschaffen.
Die Kompetenzen werden klar geregelt.

Das Funktionendiagramm der Schule Oster-
- mundigen wird aktualisiert.

Kontinuierliche Weiterbildung und personliche
. Entwicklung der Lehrpersonen werden unter-
- sttzt.

Zusammenarbeit liber die Schulen hinweg wird
. gepflegt, z.B. mit Vernetzungstreffen, Hospitie-
. ren oder gegenseitigen Unterrichtsbesuchen.

Die Schulen sind gut organisiert und pflegen die
. Zusammenarbeit und den Austausch. Sie wihlen
. dazu die passenden Gefisse, wie Konferenzen,

- Arbeitstage usw.
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9. HANDLUNGSFELD 4

NEUE HERAUSFORDERUNGEN

VISION

NEUE HERAUSFORDERUNGEN UND
ANPASSUNGSFAHIGKEIT:

Die Schule Ostermundigen steht vor der Herausfor-
derung, sich auf eine ungewisse Zukunft vorzube-
reiten. Unwissenheit und Unsicherheit dariiber, was
in Zukunft bendtigt wird, sind zentrale Themen.
Das schnelle Tempo der Veranderungen stellt eine
zusatzliche Herausforderung dar.

SCHAFFUNG FLEXIBLER RAHMEN-
BEDINGUNGEN:

Um auf Neuerungen reagieren zu kdnnen, missen
flexible Rahmenbedingungen geschaffen werden.
Diese Rahmenbedingungen ermdglichen es der
Schule, sich schnell und effektiv an neue Anforde-
rungen anzupassen. Dazu gehort die Planung von
Reserven, um auf unerwartete Entwicklungen vor-
bereitet zu sein.

PROAKTIVE PLANUNG UND RESSOURCEN-
MANAGEMENT:

Die Schule Ostermundigen setzt auf proaktive Pla-
nung und effektives Ressourcenmanagement. Die
Einplanung von Reserven stellt sicher, dass die
Schule auch in Zeiten des Wandels gut geristet ist.
Dies umfasst sowohl finanzielle als auch personelle
Ressourcen.

FORDERUNG VON INNOVATIONSFAHIGKEIT:
Innovationsfahigkeit ist ein Schliissel, um den
Herausforderungen der Zukunft zu begegnen.
Die Schule Ostermundigen fordert eine Kultur
der Innovation, in der neue Ideen und Ansatze
willkommen sind. Dies ermdglicht es der Schule,
sich kontinuierlich weiterzuentwickeln und auf
Verdanderungen flexibel zu reagieren.

STARKUNG DER ANPASSUNGSFAHIGKEIT:
Die Anpassungsfahigkeit der Lehrpersonen und
Schulleitungen wird gezielt gestarkt. Durch Fort-
bildungen und Schulungen werden sie auf die
Herausforderungen der Zukunft vorbereitet und
in die Lage versetzt, flexibel und wirkungsvoll zu
handeln.

KOMMUNIKATION UND ZUSAMMENARBEIT:
Eine offene Kommunikation und enge Zusam-
menarbeit sind essenziell, um Unsicherheiten zu
bewaltigen. Die Schule Ostermundigen fordert
den Austausch und die Zusammenarbeit zwi-
schen allen Beteiligten, um gemeinsam Losungen
zu finden und sich gegenseitig zu unterstitzen.

Diese Vision fiir die Schule Ostermundigen schafft
ein Umfeld, in dem neue Herausforderungen pro-
aktiv angegangen werden. Durch flexible Rah-
menbedingungen, proaktive Planung und eine
Kultur der Innovation wird die Schule auf eine
erfolgreiche Zukunft vorbereitet und kann den
schnellen Veranderungen wirksam begegnen.

9.1 MEGATRENDS/UNVORHERGESEHENES
In der Gegenwart die Zukunft denken. Rahmen-

bedingungen schaffen, um auf unerwartete Ent-
wicklungen reagieren zu kénnen.

AUSGANGSLAGE

Ein immer schneller werdender Wandel betrifft
auch die Schulen. Gesellschaftliche Veranderungen
wie neue Technologien, Globalisierung, Migration,
demografischer Wandel, neue Familienstrukturen,
Individualisierung, neue Arbeitsformen beeinflus-
sen die Schulen stark.

HERAUSFORDERUNGEN - ENTWICKLUNGEN
Es besteht Unwissen und Unsicherheit dariiber, was
in der Zukunft bendtigt wird. Wie wird in Zukunft
der Unterricht aussehen? Mit welchem Auftrag sind
die Schulen ausgestattet? Wie sind die Lehrperso-
nen ausgebildet? Auf welche unerwarteten Ent-
wicklungen braucht es eine Antwort der Schule?
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ZIELE UND MASSNAHMEN

Die Schulen sind vorbereitet und kennen ~ Die Schulen vernetzen sich mit Fachhochschulen
Instrumente, um auf unerwartete Entwick- - und Universitaten, damit sie die neuen Entwick-
lungen angemessen reagieren zu konnen. - lungen erkennen.

Ein Team beschaftigt sich mit neuen Trends, ver-
- folgt Forschung und Wissenschaft, um den még-
- lichen Einfluss auf die Schulen zu erfassen.

Durch Fortbildungen und Schulungen werden
die Schulleitungen und Lehrpersonen fiir die
- Herausforderungen der Zukunft vorbereitet.

- Es werden Reserven - finanzielle und personelle
- Ressourcen - eingeplant, um handlungsfahig
¢ zusein,

BILDUNGSSTRATEGIE 2025-2032 25



10. UMSETZUNG

Die Schulkommission tragt die Hauptverantwortung fiir die Entwicklung und
Umsetzung der Bildungsstrategie, unterstiitzt von der Schulleitungskonferenz
und der Abteilung Bildung Kultur Sport (BKS). Die konkreten Umsetzungsziele
und Verantwortlichkeiten werden gemeinsam festgelegt. Verschiedene Mass-
nahmen betreffen auch andere Departemente der Gemeinde Ostermundigen,
wie Hochbau und Soziales. Eine interdisziplindre Zusammenarbeit ist fir die
Weiterentwicklung der Schulen notwendig. Die Schulkommission tGberpruft
jahrlich die Fortschritte und passt die Massnahmen bei Bedarf an. Am Ende
der Legislaturperiode 2025 -2028 wird die Bildungsstrategie fiir die nachste
Legislaturperiode 2029 -2032 lberpriift und gegebenenfalls angepasst. Eine
regelmassige, professionelle Schulevaluation fordert die zukunftsgerichtete
strategische Ausrichtung der Schule. Interessierte Personenkreise (Eltern, Lehr-
personen usw.) werden Uber die Umsetzungsziele und Verantwortlichkeiten
sowie die wichtigsten Ergebnisse der jahrlichen Uberpriifung informiert.
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LISTE DER ABKURZUNGEN

BKS
DAZ
ICT
KI
okja
SK
SuS
Win3

Abteilung Bildung Kultur Sport

Deutsch als Zweitsprache

Informations- und Kommunikationstechnologien
Kinstliche Intelligenz

Offene Kinder- und Jugendarbeit

Schulkommission

Schilerinnen und Schiiler

drei Generationen im Klassenzimmer (Zusammenarbeit
mit Pro Senectute)

BILDUNGSSTRATEGIE 2025-2032

27



IMPRESSUM

Genehmigt von der Schulkommission am 10.12.2025

AUFTRAGGEBER
Hans Wipfli, Prasident Schulkommission Ostermundigen

PROJEKTGRUPPE

Andrea Aldous, Mitglied Schulkommission
Bjorn Engler, Schulleiter Dennigkofen
Marianne De Ventura, Abteilungsleiterin BKS

ERWEITERTE PROJEKTGRUPPE

Schulkommission

Carmen Al Zein

Manuela Balmer

David Comment

Enrique Ferro

Peter Stettler

Martin Zabe-Kiihn (Vertreter auslandische Bevélkerung)

Schulleitungen

René Baumgartner, Schulleiter Ruti

Daniela Burkhalter, Co-Schulleiterin Bernstrasse
Martin Frei, Co-Schulleiter Mosli

Manuela Lois, Co-Schulleiterin Bernstrasse
Katrin Wiederkehr, Co-Schulleiterin Mosli

LAYOUT UND LEKTORAT
diff. Kommunikation AG
Thunstrasse 20, 3005 Bern

BILD
envato.com

BILDUNGSSTRATEGIE 2025-2032

28



